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项目工作总结

一、项目简介

1.1项目及目标产品概述

1.2项目实施期限和要求

1.3项目机构

二、项目实施的主要任务、考核目标及指标

2.1项目实施的主要任务

2.1.1 产业化研究开发任务

2.1.2产业化建设任务（含基建）

（1）基建建设

（2）生产设备

2.1.3其它任务

（1）项目管理机制   

（2）人才队伍建设

（3） 产学研合作

2.2项目的考核目标及指标

2.2.1项目总体目标

2.2.2项目技术创新目标

2.2.3技术、质量指标

2.2.4经济与社会发展目标

三、课题执行情况评价

3.1研究开发任务完成情况（包括解决的关键技术、取得的重大科技成果、专利申报情况、标准制订情况等）

3.1.1解决的关键技术

3.1.2取得的科技成果

3.1.3 申报的专利与制定的标准

（1）专利

（2）标准制定：

3.2产业化任务完成情况

3.2.1项目产业化建设情况 

3.2.2经济指标完成情况

3.3其它任务完成情况

3.3.1环保与质量控制

3.3.2人才队伍

3.3.3研究开发平台建设
四、项目资金情况

4.1项目资金到位情况（包括市科技成果专项资金、银行贷款和企业自筹资金的到位情况等）

    项目新增投资的经费到位情况详见下表：
表 1                                                                   单位:万元
	资金来源
	合同金额
	实际到位金额
	完成率

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	总  计
	
	
	


4.2项目资金使用情况（包括项目经费决算情况、经费使用合理性、市拨款资金使用情况、专项经费管理情况等）

4.2.1资金使用情况

经审计，截止XX年X月X日，该项目新增投资的经费共支出X元，具体使用情况如下表：
表2                                                                   单位:万元
	支出项目
	实际支出
	预算支出
	差异
	合同完成率%
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通过对比,受增减因素共同影响，实际投资与预算具体差异分析见下：
4. 2.2市科技成果转化专项资金拨款资助经费使用情况表

表 3                                                          单位:万元
	支出项目
	实际支出
	预算支出
	合同完成率%
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五、项目管理情况

5.1项目管理机制和管理规章制度

5.1.1项目管理机制

（1）项目组织管理

（2）资金专帐管理及使用办法

坚持专项资金“集中资源、突出重点、精打细算、合理安排、注重效益、专款专用”的原则，明确经费管理职责、编制经费开支预算、完善经费审批制度，保证资金的使用绩效、确保项目的按合同执行。

（3）项目实施运作机制、激励机制

针对项目实施，建立项目实施运作机制和激励机制，针对项目组不同成员的不同需求和投入、任务、目的及利益点，采用货币激励、报酬激励、工作幅度激励、项目地位激励等多种形式，进一步完善企业已有激励机制，最大限度上激励项目组成员。

（4）财务管理机制

对项目的经费实行预算管理。在制定年度项目预算时，由项目财务负责人提出项目预算，项目组织领导机构对预算进行审核。预算批准后，由财务部门对项目进行单独核算，并定期报告项目实际开支与预算对比的状态，以加强对项目成本的控制。

在成本管理方面，从原材料采购到过程成本管理，严格做到预算和控制相结合，以项目经理负责制全面对项目实施进行控制管理，充分保证项目的执行和成本的管理，确保项目的过程管理有效执行。对每个过程的成本在实施前和实施后都进行核算，发生异常现象及时分析原因，在确保质量的前提下找出成本差异，保证各过程成本目标的实现。

5.1.2项目管理规章制度

本项目实施组将严格按照国家有关政策、法规的要求进行项目管理，具体配套的管理制度如下：

（1）制定各工作小组的工作职责，明确工作目标任务，定期进行工作考核，检查监督，相互工作协调。

（2）组织项目小组成员学习成果转化相关的管理规定，熟悉各自范围管理规定。由综合部组织考核。加强每个成员工作责任心，提高工作质量、效率，确保本课题提出的目标任务顺利完成，并通过专家组的验收；

（3）强化内部资金管理，对于筹措的资金要严格按资金用途使用，确保有限的资金用在刀刃上。

（4）积极推行各工作小组内部经济责任制考核，切实做到责、权、利挂钩，提高每个工作成员的工作积极性和创造性。

严格执行国家和江苏省有关法律、法规，按照突出重点、集成联动、科学管理、专款专用、注重效益的原则，做到定期检查、分析和总结本单位科技成果管理工作情况。最终通过上述各项措施的实施，使得项目小组成员责、权、利明确，项目工作的目标计划、工作任务明确，有效的提升了公司的项目管理能力，最终达到确保项目工作按部就班顺利实施的目的。同时，对项目资金的使用情况实施严格的监督管理，保证了项目资金能够专款专用，切实服务于项目实施工作。

5.2企业管理体系和质量保障体系

（1） 财务管理

（2） 技术管理

（3） 生产管理

（4） 质量管理

（5） 销售管理

（6） 人力资源管理

（7） 企业信用等级情况
六、项目经济和社会效益评价

6.1 项目经济效益

6.2 项目社会效益
七、项目实施经验
八、存在的不足








