
主管部门

项目名称

项目总金额
（万元）

19994.69
本年度项目金额

（万元）
1400.61

上年度预算
安排资金（万元）

0
上年度项目实际
使用资金（万元）

0

上年度资金
使用率（%）

0
上年度项目

完成进度（%）
0

项目概况

立项依据

2019年度项目绩效目标、评价指标与标准值表

江阴市园林旅游管理局

‘1310工程’（一期）ppp项目政府付费（绿道工程）

一、项目概况

江阴市城市景观绿道一期串联工程位于江阴市大桥公园，沿
江阴市大桥公园、北起芙蓉湖公园，南至永安绿苑，跨越滨
江路、文化路、长江路、延陵路等市政道路，总长约6.7公
里。建设投资约为4.62亿元，建安费约3.26亿元，设计勘测
费0.11亿元，前期费用0.66亿元。项目采用政府与社会资本
合作（PPP）模式，江阴市园林局为本项目的实施机构。中
国建筑股份有限公司（中标人）与江阴城市建设投资有限公
司合资设立江阴中建城市发展有限公司，江阴市园林局代表
市政府授予项目公司特许经营权。在特许经营期（建设期1
年，运营期15年）内，项目公司负责本项目的投融资、建设
、运营维护和更新改造项目设施。运营维护期，江阴市园林
局通过向项目公司支付可用性服务费的方式购买项目可用
性，通过支付运营服务费的方式购买项目公司为维持项目可
用性所进行的运营维护。特许经营期届满，项目公司将本项
目设施无偿、完好地移交给江阴市园林局。
项目公司与中建股份就本项目签订签署工程施工总承包合
同，依法获取项目施工总承包权，同时中建股份行文设立中
国建筑江阴市绿道工程项目经理部负责本项目的具体实施。
项目公司董事会由5名董事组成，其中：江阴城投提名1人，
中建股份提名3人，职工代表大会选举1人。职工代表大会选
举的董事由中建股份派出员工担任。设董事长1名，副董事中共江阴市委常委会第二十次会议（澄常纪）【2017】9号
文批复《江阴市城乡建设“1310工程”（一期）PPP项目实
施方案（讨论稿）》，同意对于包括绿道项目在内的“1310
工程”（一期）采用PPP模式，江阴市人民政府2017年第三
次常务会议（澄政纪【2017】3号）指出“要全力推进‘
1310工程’加快实施”，讨论并通过《江阴市城乡建设“
1310工程”（一期）PPP项目实施方案》（讨论稿），江阴
市《关于江阴绿道工程一期工程项目建议书的批复》澄行审
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二、子项目明细

子项目名称

根据市政府与江阴中建城市发展有限公司（项目公司）签订
的《PPP项目合同》以及市园林局与项目公司签订的《特许
经营协议》，向项目公司支付可用性服务费的方式以购买本
项目的可用性，通过支付运营服务费的方式购买项目公司为
维持项目可用性所进行的运营维护。设立本专项资金是确保
市政府与市园林局正常履行本项目的合同义务，维护政府信
用的基础。

江阴绿道工程一期项目项目建议书及批复（澄行审投建【
2017】8号），江阴绿道工程一期项目可行性研究报告及批
复（澄行审投【2018】31号），江阴市城乡建设“1310工程
”（一期）PPP项目招标文件（招标编号：GXTC-
1740006），江阴市城乡建设“1310工程”（一期）PPP项目
投标文件（投标人：中国建筑股份有限公司），江阴市城乡
建设“1310工程”（一期）PPP项目-PPP项目合同（草签
版）。中共江阴市委常委会第二十次会议（澄常纪）【2017】9号
文批复《江阴市城乡建设“1310工程”（一期）PPP项目实
施方案（讨论稿）》，同意对于包括绿道项目在内的“1310
工程”（一期）采用PPP模式，江阴市人民政府2017年第三
次常务会议（澄政纪【2017】3号）指出“要全力推进‘
1310工程’加快实施”，讨论并通过《江阴市城乡建设“
1310工程”（一期）PPP项目实施方案》（讨论稿），江阴
市《关于江阴绿道工程一期工程项目建议书的批复》澄行审
投建【2017】8号文批复：同意江阴绿道工程项目建议书。
绿道串联项目运营管理方案，突发事件及未知风险应急措施
管理办法；绿道串联项目经理部管理管理制度；绿道串联施
工组织设计；绿道项目专项资金管理办法等

本项目采用建设-运营-移交（BOT）模式，建设期1年，运营
期15年，江阴中建城市发展有限公司完成本项目投资、建设
并经工程完工验收合格后，为本项目工程提供运营维护服务
。市园林局代表市政府以政府按照相关合同约定的付费标准
向项目公司支付可用性服务费及运营服务费，用以弥补项目
公司建设投资、运营维护费用并获得合理回报。在15年运营
期届满后项目公司无偿将本项目移交给市园林局。

确保工程按时、保质完成，运营期内提供符合相关标准的运
营维护服务，各项绩效指标达到相应的要求。
投入和管理目标达到既定目标值，财务管理制度健全、财务
监控有效，项目管理合同完备、工程监理规范、制度健全，



1 332.53

2 8.64

3 1059.44

1400.61合计

资本金本金及投资收益

运营服务费

债务资金本金及财务费用



二级目标 指标内容 指标目标值 说    明

投入管理 预算执行率 ≥90% 预算执行情况较好

投入管理 预算资金到位情况 足额到位 资金保障较好

财务管理 资金使用规范性 合规
合规的内涵包括不出现
任何一种不规范情形

财务管理 财务监控有效性 有效
有效说明项目单位为保
障资金的安全、规范运
行等采取了必要的监控

财务管理 财务管理制度健全性 健全
用以反映和考核财务管
理制度对资金规范、安
全运行的保障情况。

项目管理 合同管理完备性 完备
完备说明合同要素明确
、清晰，合同双方按照

合同约定履行。
项目管理 项目验收规范性 规范

规范的内涵包括：1.验
收方式、流程合理、明
确   2.验收范围全面

项目管理 项目管理制度健全性 健全
健全说明项目管理制度
健全，能够保障项目顺

利实施。
项目管理 政府采购规范性 合规

合规说明采购符合采购
相关法律法规

项目管理 工程监理规范性 规范

二级目标 指标内容 指标目标值 说    明

数量 绿道维护长度 =6.7公里 特许经营协议

质量 景观灯亮灯率 ≥95% 特许经营协议

质量 路面完整及保洁率 ≥95% 特许经营协议

质量 工程一次性验收合格率 =100% 特许经营协议

时效 工程完工及时性 及时 特许经营协议

时效 工程验收及时性 及时 特许经营权

二级目标 指标内容 指标目标值 说    明

经济效益 游客数量增长情况 较上年有所增长 可研报告

社会效益 绿道建成投入使用率 ≥95% 可研报告

社会效益 工程安全事故发生率 =0%  

三、投入和管理目标

四、产出目标

五、效果目标



满意度 道路畅通率 ≥90% 可研报告

二级目标 指标内容 指标目标值 说    明

长效管理 绿道养护队伍健全性 健全 可研报告

长效管理 长效养护机制健全性 健全 可研报告

人力资源 人员到位率 =100% 可研报告

配套设施 配套设施完好率 ≥95% 特许经营协议

信息共享 推送江阴绿道公众号 推送 方便市民查阅信息

六、影响力目标


